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Bilaterali «<E entrato in gioco il subappalto»
Una panoramica del mondo edile ticinese a dieci anni dall'entrata in vigore della libera circolazione
Il settore € messo fortemente sotto pressione da artigiani e muratori distaclcati pit che dalle imprese

Come sta il settore dell’edilizia
dieci anni dopol'entratain vigo-
re degli Accordi bilaterali? A ri-
spondere, nell'ambito degli ap-
profondimenti sul tema pubbli-
cati negli ultimi mesi dal Corrie-
re, & qualcuno attivo in prima li-
nea. Abbiamo interpellato Pier
Maria Calderari, a capo del-
l'azienda di famiglia Pietro Cal-
derari, impresa di costruzione.

NETOSKA RIZZI

M Dalla fine dell'estate, per l'edilizia,
& iniziata la volata verso 'inverno per
poter arrivare a tetto con gli immo-
bili in costruzione affinché nei mesi

pit freddi si possa continuare all'in- -

terno della nuova struttura. Un'or-

. ganizzazione precisa con una tem-

pistica predefinita che perd deve
sernpre fare i conti con la meteoro-
logia: «Sarebbe molto pit facile se
gli inverni fossero come quello del-
lo scorso anno quando ha fatto fred-
do solo a febbraio» commenta Cal-
derari. Ma la meteo non & 'unica in-
cognita del settore, lo sono stati an-
che i Bilaterali dieci anni fa. «All'ini-
zio, pur con le dovute riserve, li ab-
biamo accolti con curiosita. La no-
straidea era quella di poter fornire

prestazioni anche in Italia» ammet- -

te l'impresario. Un inizio positivo e
gli Accordi visti come un'opportuni-
ta di aumentare il proprio mercato.
Ma il lato positivo & durato poco, la
crisi economica generale ha molto
penalizzato il settore della vicina Pe-
nisola facendo crollare i prezzi e
bloccando lo sviluppo di quell'edili-
zia di qualitd, o se sivuole «di nic-
chia», che poteva essere interessan-
te per le ditte ticinesi. «Alla fine i Bi-
laterali, per quanto riguarda il poter
lavorare oltreconfine, sono stati una
delusione totale. Avrebbero potuto
essere interessanti in una condizio-
ne di parith delle due economie ma
cosl a noi servono ben poco. E poi,
ci sono delle regole non scritte che
fanno si che I'impresa ticinese non
riesca a battere un chiodos. Lattrat-
tiva dei Bilaterali, quindi, & piuttosto
unidirezionale.

La concorrenza delle squadre

Chel'impresa singola italiana varchi
il confine e venga a lavorare in Tici-
no non & una novita, ma deve co-
munque seguire le normative elveti-
che sulla costruzione degli edifici,
senza dimenticare il trasporto. «Pub
certamente giocare sui prezzi ma per
lavorare qui deve spostarsi ed & co-
me se jo andassi a lavorare a Bellin-
zona: ¢'e una distanza da coprire.
Limpresa medio-piccola con il fatto

E:

di avere uomini, materiale e mezzi &
pii legata a una certa territorialita».
1l discorso invece cambia parlando
di artigiani, di singoli muratori o di
piccole squadre. «Possono muover-
siliberamente e, qui nel Mendrisiot-
to, & una realta che vediamo tuttii
giorni. 5i mettono a disposizione per
dei lavoretti e questo crea dei danni
alle piccole imprese del nostro terri-
torio, senza dimenticare il possibile
dumping salariale perché un priva-
to o un'azienda potrebbe assumerli
e pagarlimeno che da contratto col-
lettivos. Una pressione dei Bilatera-
li, quindi, che si focalizza in queste
squadre che lavorano in piccoli can-
tieri e non sempre vengono raggiun-
ti dai controlli degli ispettori. A loro
vantaggio, spiega Calderari, anche il
fatto di non avere materiale da spo-
stare (che invece noleggiano) e cosi
facendo possono abbassare ulterior-
mente i costi. Una specie di «zona
d'ombra» dunque che preoccupa il
settore.

«Noi laveriamo e paghiamo»

Amonte del discorso di squadre stra-
niere e muratori distaccati perd c'¢ la
realta del nostro Cantone: cantieri

Gﬂleﬂ Per Pier Maria Calderari (nella foto) «in Ticino, per fortuna, si le-
* ga ancora la qualita al nome dell'aziendas.

(Foto Maffi)

sparsi ovunque su tutto il territorio e
gru che appaiono come funghi. Il set-

tore edile in Ticino sta bene. «C'¢un -

movimento verso il nostro Can-
tone perché qui ¢'2 lavoro. Questa li-
beralizzazione del mercato ha gene-
rato un abbassamento dei prezzi. Il
costo della costruzione invece & au-
mentato e sono diminuiti di molto i
margini, che oggi sono inferiori a
quelli dello scorso decennios. Il co-
sto della costruzione & dunque au-
mentato, complice anche la crescita
dei salari («da CCL un muratore gua-
dagna trai5.000 e 6.000 franchi, il ca-
po operaio porta a casa almeno 6.000
franchi») e il rincaro dei prezzi del
materidle. Anche con un cambio eu-
ro-franco stabilizzato a 1,207 «Per il
fornitore italiano, il Ticino da una cer-
ta sicurezza nel pagamento delle fat-
ture. In questo momento c' tanto la-
voro e c¢'e richiesta, quindi i prezzi
non si abbassanon.

Conviene aprire una filiale

Pii1 che venire a lavorare qui e poi
rientrare in Italia, dovendo dichia-
rare il profitto, molte aziende stan-
no scegliendo un'altra via da percor-
rere: aprire direttamente una filiale

FONDATA NEL 1921
L'azienda & stata fondata 20 anni fa (nel
1921; «abbiamo superato due guerre e le cri-
si del settore edile») a Rancate da Carlo Cal-
derari sotto il nome «impresa di Costruzioni
Carlo Calderari di Pietro=. Gli avi erano gia
«mastris, quindi degli artigiani. Negli anni cam-
bia nome e diventa Pietro Calderari SA. Dal
1953, I'azienda & iscritta alla SSIC.

Limpresa di costruzione fa parte del piccolo -
-+ gruppo societario familiare «Calderari Insie-

mes.

IL MERCATO

Il mercato di riferimento dell'azienda & il Men-
drisiotto e il Luganese. «Costruiamo case da
650 mila franchi, quelle da 500 mila non esi-
stono pid, fino a un milione e mezzos; I'azien-
da & attiva anche nell'edilizia amministrativa
e industriale e specializzata nel settore del-
le ristrutturazioni. Attualmente vi lavorano una
cinquantina di dipendenti.

in territorio ticinese. «Si sta verifi-
cando uno spostamento di domici-
lio diliberi professionisti, imprendi-
tori e nuove sedi di industrie che
vengono qui a investires. E questo
crea un'intensa attivita edile dal Lu-
ganese al Mendrisiotto che perd pud
nascondere alcune incrinature.
«Non tutte le societa sono iscritte al-
l'associazione impresari costruttori
esu qualcuna ci sono dubbi, special-
mente quelle imprese a nome unico
o sagl che nascono (e poi scompaio-
no) da un giorno all'altro, Tutto cid
stainfluenzando il mercato ticinese,
e non solo a livello di concorrenza.
Fino a una decina di anni fa il setto-
re era composto principalmente da
societd medio-piccole, ora invece so-
no entrate in gioco le grandi impre-
se che sono pure diventate imprese
generali: «Non solo eseguono i lavo-
1i per conto di terzi ma creano anche
lavoro subappaltando mandati op-
pure facendo arrivare personale di-
staccatos. Una realtd non sempre fa- -
cile da controllare che ha portato a
dei casi confermati di dumping sa-
lariale e di caporalato in alcuni can-
tieri (scoperti soprattutto grazie a
delle segnalazioni). Il subappalto sta
diventando una consuetudine an-
che nelle aziende medio-piccole che
aper cercare di rimanere competiti-
ve devono giostrare la loro attivitd -
intorno a un nucleo duro e poi affi-
darsi a delle squadre esterne per de-
terminati lavori». Ma non vi & I'ob-
bligo di collaborare con ditte che
hanno sede sociale in Svizzera.

«Ci salvano qualita e garanzia~
Per Calderari, la crisi economicaita-
liana ha di fatto «cancellato» la pos-
sibilita di espandere il mercato e spo-
stato l'interesse unicamente da que-
sta parte del confine mettendo una
notevole pressione al settore, senza
perd farlo vacillare del tutto. «Fa an-
cora differenza il modo in cui silavo-
13, la nostra carta vincente & la qua-
lith ela qualifica del personale». Vie
poiil discorso, per il proprietario, del-
la garanzia. «Io costruisco adesso una
casa e fra cinque anni sono ancorain
grado di seguire il cliente, Sembra
una cosa ovvia, ma non lo & visti i
tempi. Per fortuna in Ticino, e credo
sia la garanzia piti solida, silega an-
cora la qualita al nome dell'azienda».
Una questione di fiducia tra impre-
sa e proprietario che va perd mante-
nuta: «Se rimane la fiducia, il ticine-
se ricorrera comundgue a una ditta del
posto, ma se questa viene a cadere il
cliente potrebbe pensare “ma se ri-
cevo dalla svizzera tanto quanto mi
da I'Ttalia vado in Italia che mi costa
dimeno” Eil sottile margine chefala
differenzan.
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